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h±9w ƳƻǾŜŀǊǘ 
aƻǾŜŀǊǘ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмр ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊ bƻǊōŜǊǘ wƻȊǘƻŎƪƛΦ IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƛǎ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ  
ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǎƛŜΣ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜκǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 
 
5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳōōŜƭŜ ƘŜƭƛȄΦ !ƭǎ ŜŜƴ 5b!πƪŜǘŜƴ ǾƻǊƳǘ  
ŘŜȊŜ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜǾŜƴŘŜ ǿŜȊŜƴǎ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ ǎȅƳōƻƻƭ ǾƻƻǊ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜΦ 5Ŝ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ  
ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǊƛǘƳŜǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ǘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ  
Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
5Ŝ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ  
½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊŜƴŘ Ŝƴ ŀƴƛƳŜǊŜƴŘ ŜũŜŎǘΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ  
ȊŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻƻƪ ŘŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōǊŜƴƎŜƴ ȊŜ ǘŀŎǝŜƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ƪǳƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜǾƛƴƎΦ 
 
aƻǾŜŀǊǘ DƳōI ōƛŜŘǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ  
ŀƴƛƳŜǊŜƴΣ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴΣ ǘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ  
ƪǳƴǎǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ 
 
IŜǘ ƳƻǾŜŀǊǘ ŀŀƴōƻŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ǘŜƭǘ ŘǊƛŜ ƎŀƳƳŀΩǎΥ 
ϲ {ǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴΥ ƳǳƭǝŬǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŀƭŘŜƳǇŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǾŜǊŜƛǎŜƴΦ 
ϲ {ƳŀǊǘŎƛǘȅΥ ƭƛƎπΣ άǎǇŜŜƭέπ Ŝƴ ȊƛǘǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
ϲ aŀŀǘǿŜǊƪΥ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŀƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜǎΥ ȊƛǧŜƴΣ ƭƛƎƎŜƴΣ ōŀƭŀƴŎŜǊŜƴΣ ƪƭƛƳƳŜƴΣ  
ǾŜǊǎǘƻǇǇŜƴΣ ŘǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ƎƭƛƧŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪǳƴǎǘƻōƧŜŎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƻŘƛƎŜƴ ȊŜ  
ƻƴǎ ƻƻƪ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴǎ ƭƛŎƘŀŀƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŀƴƛƳŜǊŜƴ ȊŜ ƻƴǎ  
ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘƛŜ ȊŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŎŎƻȅŀƘƻǳǘ Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ  
Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нр ƧŀŀǊ ƛƴ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ǾŜǊƎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ  
ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ǎƴŜƭ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ōŜǘƻƴŦǳƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 
 

aƻǾŜŀǊǘ .L95¢Υ 
ϲ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪ Ŝƴ ǝƧŘƭƻƻǎ ŘŜǎƛƎƴ Řŀǘ ŘŜ ŜǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ōŜǇŀŀƭǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƛŎƻƴƛǎŎƘ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎπ 
   Ǉǳƴǘ ŎǊŜšŜǊǘ 
ϲ 9Ŝƴ ŀƴƛƳŜǊŜƴŘ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ϲ {ŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŜƭŦǳƴŎǝŜǎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀƭǎ ƪƻǎǘŜƴ 
ϲ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴΣ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ǘƻǘ ǎŜƴƛƻǊŜƴ 
ϲ ½ƛǘπ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ 
ϲ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴ ǾƻǊƳ Ŝƴ ƎǊƻƻǧŜΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
ϲ 5ǳǳǊȊŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΥ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ млл҈ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ 
  !ŎŎƻȅŀ Ƙƻǳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ нр ǘƻǘ рл ƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ϲ {ŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ŘƛŜ Ǌƻōǳǳǎǘ ƎŜōƻǳǿŘΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎŀǊƳ Ŝƴ ȊŜŜǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜōŜǎǘŜƴŘƛƎ ȊƛƧƴ 
ϲ {ǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƴƻǊƳ ǾƻƻǊ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ 9bπммтс 
ϲ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎŀǧŜǎǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ 9bπммтс ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴΦ 
 

!²!w5{ 9b twLW½9b 
ϲ нлму DƻƭŘ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘ 
ϲ нлму Ŝƴ нлмтΥ {ƘƻǊǘƭƛǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ŀƴƛǎƘ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘ 
ϲ нлмтΥ ϦDƛŀǊŘƛƴŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘϦΣ ½ǸǊƛŎƘ ό9ǳǊƻǇŜŜǎ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Ϧ[ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴϦύ 
ϲ нлмтΥ ²ƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ {ǘŀǊǘǳǇ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǿŀƴ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ La5 
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ϲ нлмсΥ DŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ о Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ½ǿƛǘǎŜǊǎŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ōƛƧ CIb² {ǿƛǎǎ¦Ǉ {ǘŀǊǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ϲ нлмсΥ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ !Ǌǘ .ŀǎŜƭ YƛŘǎϥ [ƻǳƴƎŜ 
ϲ нлмрΥ DŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ½ǿƛǘǎŜǊǎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ {ǿƛǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 
!//h¸!Ih¦¢ 
!ŎŎƻȅŀ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǎƴŜƭƎǊƻŜƛŜƴŘ ƎǊŜƴŜƴƘƻǳǘ ǳƛǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ōŜƘŜŜǊŘŜ ōƻǎǎŜƴΦ 5Ŝ ōƻƳŜƴ π Ǉƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ π  
ǿƻǊŘŜƴ ƴŀ ŎŀΦ ол ƧŀŀǊ ƎŜƪŀǇǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ŘΦƳΦǾΦ ŜŜƴ ŀŎŜǘȅƭŀǝŜǇǊƻŎŜǎ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴ ƎŜƳƻŘƛŬŎŜŜǊŘ 
 ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾƻǊƳǎǘŀōƛŜƭΣ ǊƻǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 
 
IŜǘ ȊŀŎƘǘƘƻǳǘ ƪǊƛƧƎǘ Řǳǎ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊŘƘƻǳǘ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƴŀŘŜƭŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝŜǇǊƻŎŜǎ  
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƎƛƊƛƎŜ ǎǘƻũŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ōŜǿŀŀǊŘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ   
!ŎŎƻȅŀ ǘƻǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ ƎŜƳƻŘƛŬŎŜŜǊŘ Ƙƻǳǘ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊǘǊŜƊ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳǎǘŜ  
ǘǊƻǇƛǎŎƘŜ ƘŀǊŘƘƻǳǘǎƻƻǊǘŜƴΦ 
 
!ŎŎƻȅŀ ƛǎ ƎŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ C{/ϯ Ŝƴ /ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ǊŀŘƭŜ DƻƭŘ /ŜǊǝŬŜŘ ϰΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊ  
ǿŜǊŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ /н/ tƭŀǝƴǳƳπŎŜǊǝŬŎŜǊƛƴƎ ϰ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ōŜƘŀŀƭŘΦ  
 

±hhw59[9b !//h¸!Ih¦¢ 
π Ƙƻǳǘ ƳŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƪƭŀǎǎŜ м Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƪƴƻŜǎǘŜƴ 
π ƪǊƛƳǇǘΣ ȊǿŜƭǘ ƻŦ ǾŜǊǾƻǊƳǘ ƴƛŜǘ  
π ȊŜŜǊ ǎǘŀōƛŜƭ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƪƭŀŎƘǘŜƴ 
π ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ǿŀǘŜǊōŜǎǘŜƴŘƛƎ Ŝƴ ōŜǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ¦±πǎǘǊŀƭƛƴƎ 
π ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƭŀƴƎŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊΣ ǘƻǘ рл ƧŀŀǊ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘǎ 
π ƴƛŜǘ ǾŀǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ ŘƻƻǊ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ 
π ƳƻƻƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǿŜǊƛƴƎ 
π ǾŜǊƎǘ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ  
π Ƙƻǳǘ ǳƛǘ ǎƴŜƭƎǊƻŜƛŜƴŘŜ C{/πƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ōƻǎǎŜƴ 
π ƴƛŜǘ ƎƛƊƛƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎΣ ŘƛŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
π млл ҈ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ƳƛƭƛŜǳǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΣ ȊŜŜǊ ƭŀƎŜ /hнπǾƻŜǘŀŦŘǊǳƪ 
π млл ҈ ǊŜŎȅŎƭŜōŀŀǊΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜǊōǊǳƛƪōŀŀǊ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀŧǊŜŜƪōŀŀǊ 
π ƪŀƴ ǾŜƛƭƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘ ƻŦ ƎŜŎƻƳǇƻǎǘŜŜǊŘ 
π ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǘŜ ŎƻŀǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǿŜǊƛƴƎ 
π ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜǘ ōƻǊǎǘŜƭ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ  
π ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǊǳǿŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ǎƴŜƭ ǿŜƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ȊŀŎƘǘ  ǎŎƘǳǳǊǇŀǇƛŜǊ 
π ƎŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ нл Ł нр ƧŀŀǊ ƻǇ ƘƻǳǘǊƻǘ 
π ōŜǘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ƳƛƭƛŜǳǊŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Řŀƴ ŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
 

¢9/IbL9Y 
π wƻŜǎǘǾǊƛƧǎǘŀƭŜƴ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘŜƴΤ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǘƻƴŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƎŜǎŎƘǊƻŜŦŘ 
π w±{ ǾƻŜǘŜƴΥ ǘȅǇŜ 5 ƭŀƴƎ όƭƻǎǎŜ ǾŀƭŘŜƳǇƛƴƎύΣ ǘȅǇŜ Y ƪƻǊǘ όǊǳōōŜǊǾƭƻŜǊŜƴύΣ ǘȅǇŜ I όǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΣ ōŜǘƻƴύΦ  
  ϲ  ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ǎǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴΥ ǘȅǇŜ 5Σ ǘȅǇŜ Y 
  ϲ  ±ƻƻǊ /ƘƛƭƭŜƴΣ IƛƭƭΣ CŀƳƛƭȅΣ /ƭƛƳōǎƭƛŘŜ сΦуΥ ǘȅǇŜ 5Σ ǘȅǇŜ YΣ ǘȅǇŜ I 
  ϲ  ±ƻƻǊ ²ŀǘŜǊŘǊƻǇΣ {ƛƳǇƭŜΣ ²ŀǾŜΣ CǊƛŜƴŘǎΣ /ƛǊŎŜƭΥ ŜƴƪŜƭ ǘȅǇŜ I 
π /ƛǊŎŜƭΥ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜ Ǿŀǎǘ ƻŦ ŘǊŀŀƛŜƴŘ ƳŜǘ ǿƛŜƭΤ ƭƻƻǇǊƛƴƎ όǎǘŀŀƭΣ ōŜǘƻƴύ ȊŜƭŦ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 
π hǇǝŜ ǾƻƻǊ ²ŀǾŜΥ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ǾŜǊȊƛƴƪǘ ǎǘŀƭŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜƭ ƻŦ ȊŜƭŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōŜǘƻƴǎƻƪƪŜƭΦ 
π hǇǝŜ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ όȊƻƴŘŜǊ ōŜǘƻƴύΥ ǾŜǊȊƛƴƪǘ ǎǘŀƭŜƴ ƎǊƻƴŘǇƭŀǘŜƴ ǘȅǇŜ C ǾƻƻǊ ŘŀƪŜƴ ƻŦ ƎŀǊŀƎŜǎ 
π hǇǝŜΥ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƭƛƳƎǊŜǇŜƴΣ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧǎǘŀƭŜƴ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΣ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧǎǘŀƭŜƴ ǘŀŦŜƭǘƧŜ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

                 {t99[{/¦[t¢¦w9b 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 млΦл {Φ 
 

 млΦл {Φ 
 

                        млΦл {Φ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 млΦл 
 
 
 

 млΦл  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 уΦф 
 
 

 уΦф 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

          уΦл 

          уΦл 

                             уΦл 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 уΦл 

 

  уΦл 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 тΦф 

 7.9 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 7.9 

 7.9  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 5.0 

 5.0 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 4.9 

 

 4.9  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 4.5 

 4.5 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

  оΦр 

 

 оΦр 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 нΦп 

 

 нΦп  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 LƴŬƴƛǘȅ 
 

                            LƴŬƴƛǘȅ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

5Ŝ ȊƛǘǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ /ƘƛƭƭŜƴΣ CŀƳƛƭȅΣ IƛƭƭΣ /ƛǊŎƭŜ Ŝƴ /ƭƛƳōǎƭƛŘŜ сΦу ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƻƪ ǎǇŜŜƭǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴΣ  
ǿŀŀǊƻǇ ǇŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƻǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ōŀƭŀƴŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭƛƳƳŜƴ ŀƭǎ ƎƭƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǇǇŜǊǘƧŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
!ƭ ŘŜȊŜ ȊƛǘǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜōƻǳǿŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƴƻǊƳ 9bπммтсΦ 
 

  
/ƘƛƭƭŜƴ         CŀƳƛƭȅ 

                                          Iƛƭƭ 
 

                                         /ƛǊŎƭŜ 
 

    /{ сΦу 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 
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