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" twhth{ 59 ƳƻǾŜŀǊǘ 
aƻǾŜŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ bƻǊōŜǊǘ wƻȊǘƻŎƪƛΦ [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜ  
ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎκǳǊōŀƛƴǎΦ 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ ƳƻǾŜŀǊǧ ǎƻƴǘ ŘŞǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƘŞƭƛŎŜΦ ¢ŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ Řϥ!5bΣ  
ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭŀ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜΦ [Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƴǘΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎǝƳǳƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝŦΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǳƴ  
ŀǊǘ ǘŀŎǝƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǳǊōŀƛƴΦ 
 
aƻǾŜŀǊǘ ƻũǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊΣ  
ŘϥƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭϥƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭϥŀǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
aƻǾŜŀǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǊƻƛǎ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΥ 
ϲ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳΥ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƳƻǊǝǎǎŀƴǘŜΦ 
ϲ {ƳŀǊǘŎƛǘȅΥ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘϥŀǎǎƛǎŜΣ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ άŘŜ ƧŜǳέ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊŜΦ 
ϲ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΥ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ ǎϥŀǎǎŜƻƛǊΣ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜǊΣ ǎϥŞǉǳƛƭƛōǊŜǊΣ ƎǊƛƳǇŜǊΣ  
ǎŜ ŎŀŎƘŜǊΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ŝǘ ƎƭƛǎǎŜǊΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘϥŀǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ  
ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭϥƘŀǊƳƻƴƛŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƴǘΦ 

 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ !ŎŎƻȅŀ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр ŀƴǎ  
Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭǎ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ  
ǇǊŞπŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴΦ 
 
aƻǾŜŀǊǘ hCCw9Υ 
ϲ ¦ƴ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŞǇŝǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ 
ϲ ¦ƴ ŜũŜǘ ǾƛǾƛŬŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ϲ 5Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƻũǊŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ϲ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Υ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŃƎŜΣ ŘŜǎ ǘƻǳǘπǇŜǝǘǎ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ϲ 5Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎŜ Ł ǳǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ 
ϲ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ  
  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ϲ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǳǊŀōƭŜǎΥ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ млл҈  
  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
ϲ [Ŝ ōƻƛǎ !ŎŎƻȅŀ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ нр Ł пл ŀƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
ϲ 5Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǊƻōǳǎǘŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǇŜǳ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ 
ϲ 5Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  
  ŘŜ ƧŜǳȄ 9bπммтс 
ϲ 5Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9bπммтс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 
 
twL· 9¢ w;/hat9b{9{  
ϲ нлму Υ [ŀǳǊŞŀǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘϥƻǊ Řǳ tǊƛȄ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Řǳ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ tǊƻŘǳƛǘǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘύ 
ϲ нлмт Ŝǘ нлму Υ tǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŀƴƛǎƘ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘ 
ϲ нлмт Υ ϦDƛŀǊŘƛƴŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘϦΣ ½ǳǊƛŎƘ όŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ϧ±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴϦύ 
ϲ нлмт Υ [ŀǳǊŞŀǘ Řǳ мфŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ La5 
ϲ нлмс Υ /ƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ о ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŀǳ CIb² {ǿƛǎǎ¦Ǉ {ǘŀǊǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
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ϲ нлмс Υ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !Ǌǘ .ŀǎŜƭ YƛŘǎϥ [ƻǳƴƎŜ 
ϲ нлмр Υ /ƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ р ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀǳ {ǿƛǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
[9 .hL{ 5Ω!//h¸! 
[ΩŀŎŎƻȅŀ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ Ǉƛƴ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƎŞǊŞŜǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ π Ǉƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ π ǎƻƴǘ ŀōŀǧǳǎ ŀǇǊŝǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ŀƴǎΦ [Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘϥŀŎŞǘȅƭŀǝƻƴ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎǆǳǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ǘǊŝǎ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘƻǘŞ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ōƻƛǎ ǘŜƴŘǊŜ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘǳǊ ǎŀƴǎ ǎŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΦ !ǳŎǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ  
ǘƻȄƛǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜΦ [ΩŀŎŎƻȅŀ  
Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƻƛǎ ƳƻŘƛŬŞ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ǎǳǊǇŀǎǎŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘǳǊǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 
 
[ΩŀŎŎƻȅŀ Ŝǎǘ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ C{/ϯ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŞ /ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ǊŀŘƭŜ DƻƭŘ ϰΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ł ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /н/ tƭŀǝƴǳƳ ϰ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 
 
!±!b¢!D9{ 5¦ .hL{ !//h¸! 
π ōƻƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ мΣ ǎŀƴǎ ƴƻŜǳŘǎ 
π ƴŜ ǊŞǘǊŞŎƛǘ ǇŀǎΣ ƴŜ ƎƻƴƅŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ŘŞŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ 
π ǘǊŝǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 
π ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ Ǌŀȅƻƴǎ ¦± 
π ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜΣ ƧǳǎǉǳϥŁ рл ŀƴǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ 
π ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ 
π ōŜƭƭŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ 
π ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
π ōƻƛǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŎŜǊǝŬŞŜǎ C{/ 
π ƴƻƴ ǘƻȄƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
π млл ҈ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ /hн 
π млл ҈ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝǘ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ 
π ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōǊǶƭŞ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
π ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ƻǳ ƭŀ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴ 
π ŦŀŎƛƭŜ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 
π ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ ǎΩŞƭƛƳƛƴŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ǾŜǊǊŜ Ł ƎǊŀƛƴ Ŭƴ 
π ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ нл Ł нр ŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Řǳ ōƻƛǎ 
π ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ 
 
¢9/IbLv¦9 
π ±ƛǎΣ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ǇƛŜŘǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ Τ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ŝƴ ōŞǘƻƴΦ 
π tƛŜŘǎΥ ǘȅǇŜ 5 ƭƻƴƎ όǎƻƭ ƳŜǳōƭŜύΣ ǘȅǇŜ Y ŎƻǳǊǘ όǎƻƭ Ŝƴ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎύΣ ǘȅǇŜ I όǘǊƻǧƻƛǊΣ ōŞǘƻƴύΦ 
ϲ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Υ ǘȅǇŜ 5Σ ǘȅǇŜ Y 
ϲ tƻǳǊ /ƘƛƭƭŜƴΣ IƛƭƭΣ CŀƳƛƭȅΣ /ƭƛƳōǎƭƛŘŜ сΦу Υ ǘȅǇŜ 5Σ ǘȅǇŜ YΣ ǘȅǇŜ I 
ϲ tƻǳǊ ²ŀǘŜǊŘǊƻǇΣ {ƛƳǇƭŜΣ ²ŀǾŜΣ CǊƛŜƴŘǎΣ /ƛǊŎŜƭ Υ ǘȅǇŜ I ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
π {ŎǳƭǇǘǳǊŜ /ƛǊŎŜƭ Υ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŬȄŜ ƻǳ ǊƻǘŀǝŦ ŀǾŜŎ ǊƻǳŜ Τ ŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ όŀŎƛŜǊΣ ōŞǘƻƴύ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǎƻƛƴǎΦ 
π hǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ²ŀǾŜΥ ǎƻŎƭŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ƻǳ ǇǊƻǇǊŜ ǎƻŎƭŜ Ŝƴ ōŞǘƻƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
π hǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ όǎŀƴǎ ōŞǘƻƴύΥ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ŘŜ ǘȅǇŜ C ǇƻǳǊ  
  ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 
π hǇǝƻƴΥ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ Ƴŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

           {/¦[t¢¦w9{ 59 W9¦ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 млΦл {Φ 
 

 млΦл {Φ 
 

                        млΦл {Φ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 млΦл 
 
 
 

 млΦл  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 уΦф 
 
 

 уΦф 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

          уΦл 

          уΦл 

                             уΦл 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 уΦл 

 

  уΦл 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 тΦф 

 7.9 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 7.9 

 7.9  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 5.0 

 5.0 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 4.9 

 

 4.9  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 4.5 

 4.5 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

  оΦр 

 

 оΦр 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 нΦп 

 

 нΦп  
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

 LƴŬƴƛǘȅ 
 

                            LƴŬƴƛǘȅ 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

[Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘǎΩŀǎǎƛǎŜ /ƘƛƭƭŜƴΣ CŀƳƛƭȅΣ IƛƭƭΣ /ƛǊŎƭŜ Ŝǘ /ƭƛƳōǎƭƛŘŜ сΦу ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳΣ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǘƻǳǘπǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǊΣ ƎǊƛƳǇŜǊΣ ƎƭƛǎǎŜǊ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ Ł ŎŀŎƘŜπŎŀŎƘŜΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 9bπммтсΦ 
 

  
/ƘƛƭƭŜƴ                CŀƳƛƭȅ 

                                        Iƛƭƭ  

 

                                        /ƛǊŎƭŜ 
 

    /{ сΦу 
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 ¢ƛƳŜнtƭŀȅ .± .ŜƭŜǎǘǊŀŀǘ от оспл YƛƴǊƻƻƛ π лмсκфл мт сс π ƛƴŦƻϪǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ π ǿǿǿΦǝƳŜǘƻǇƭŀȅΦōŜ 

        twhW9¢{ 
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